
LES SEPT GASPILLAGES

STOCKS
plus que le minimum nécessaire 

pour réaliser le travail ou satisfaire 
les besoins des clients

TRANSPORTS OU MANUTENTIONS INUTILES
Mouvements inutiles de produits, matériel ou infos

TRAITEMENTS INUTILES
Mise en œuvre de plus d’activités ou d’énergie que 
nécessaire pour la production d’un produit ou ap-
port d’une valeur ajoutée supérieure à ce que les 
clients vont payer

ATTENTES
Tout délai entre la fi n d’une activité et le début 

de l’activité suivante.

MOUVEMENTS INUTILES
Tout mouvement ou déplacement 
qui ne contribue pas directement 

à l’ajout de valeur

BON
MAUVAIS?

PRODUCTIONS DEFECTUEUSES
Toute production nécessitant une remise 

en état ou mise au rebut.

PRODUCTION EXCESSIVE
Produire trop, ou trop tôt, excédant 

les besoins immédiats
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